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1　コミュニティ・ビジネスの事例

　その他　付属資料

事例名等 所在地 事業内容
１ 雨水リサイクル研究所 墨田区 雨水貯留する家庭用タンクの製造販売

２ さいとう工房 墨田区 身体障害者用電動車椅子

３ 古書リサイクル
森の本屋

墨田区 本を森の換える　福島県奥只見と業務提携

４ 野沢組 長野県 江戸時代から続く、旅館26軒　民宿370軒　観光
収入100億円

５ 小川の庄㈱ 長野県
大町市の近く

おやき　年間９億円　地元の食材
120名従業員（80名が60歳以上の女性）

６ 黒壁㈱ 長浜市 ガラス工芸　市の出資30％　主体は地元女性

７ アラ小布施 長野県 栗　北斎館　1993年２名
5,500万円売り上げ

８ 調布の耕す会 調布市 ‘92年設立　知的障害者が店員　喫茶店経営

事例名等 所在地 事業内容
１ 清水町デイサービスセン

ター
板橋区 デイサービス　平成１２年

１回の利用定員１８名

２ 劇団銅鑼 板橋区 地域型劇団

３ 保育ＯＲＧ（Ｎ） 板橋区 ウェブサイト「保育園パーフェクト」

４ 得得塾 板橋区 団地の一室で学習塾

５ マンション管理組合サ
ポートセンター（Ｎ）

神戸市 平成１２年1,300万円、現在5,000万円

６ ＹＯＳＡＫＯＩソーラン
祭り㈱ヨサネット）

札幌市 平成４年開催、平成１２年観客動員数２００万人、参
加者４万人、広告、グッズの販売

７ 早稲田大学周辺商店連
合会

新宿区 ９６年設立、エコフェスティバル、全国商店街サミッ
ト

８ トランス・ジェンダーネッ
トワーク（Ｎ）

名古屋市 デジタルサポート

　細内信孝著「コミュニティビジネス」中央出版部　1999 年

　藤江俊彦「コミュニティビジネス戦略」第一法規　2002 年　



120

その他　付属資料

事例名等 所在地 分野 事業内容
１ でてこいフォレスト　 青森県下田市 福祉 ショッピングセンター内のデイサー

ビス

２ ココ・ファーム・ワイナ
リー

栃木県足利市 福祉 障害者雇用のワイン製造販売会社

３ やわら樹　　　　　
　

広島県三原町 福祉 高齢者、障害者向けの買物代行
サービス

４ 北海道グリーンファン
ド　

北海道札幌市 環境 会員から集めた電気料金の上乗せ
分による風力発電機等の設置

５ 中部リサイクル運動市
民の会　　

愛知県名古屋市 環境 リサイクル情報誌発行やフリー
マーケット開催

６ すみ だ リバ ー サイ
ドネット「SOHO for 
Mothers」

東京都墨田区 情報 子育て中の母親が作成したホーム
ページにより、地域内の中小企業
等の情報を発信

７ YOSAKOlソーラン祭
り組織委員会

北海道札幌市 観光・交流 新しいタイプの祭りを事業化

８ 黒壁 滋賀県長浜市 観光・交流 観光交流を主体としたまちづくり
会社

９ 森のそば屋 若手県葛巻町 食品加工 水車小屋を利用したそば屋

10 えがおファーム 山梨県白州町 食品加工 農業体験と農産物販売

11 小川の庄 長野県小川村 食品加工 おばあちゃんによるおやきの製造・
販売

12 明宝レディース 岐阜県明宝村 食品加工 農家の主婦たちによるトマト加工
会社

13 馬路村農協 高知県馬路村 食品加工 有機栽培で育てられたゆずの加工
商品による産地直売

14 企業組合コンシェル
ジェ　

岩手県盛岡市 まちづくり 企業が求める人材や業務につい
て、あらかじめ登録した働きたい
女性を紹介

15 まちなか西遊房 富山県富山市 まちづくり シニアのチャレンジショップ

16 まちづくり情報銀行 熊本県営原町 まちづくり 住民からの総合振興計画のアイ
ディアを集め、実現可能性の高い
ものを集めた支店（地区）への活動
費支援

19 アモールトーワ 東京都足立区 商店街の活性化 給食調理への人材派遣などの地
域サービス会社

　細内信孝寄稿・加筆「コミュニティビジネスとは何か」ほくとう総研№ 40　2003 年　
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その他　付属資料

事例名等 所在地 分野 事業内容
20 町街トラスト「天神天

満計画」
大阪府大阪市 商店街の活性化 町の文化保存や活性化のための商

店街が主体となった組織

21 松本彫刻店 東京都墨田区 伝統工芸 地域の職人集団と連携をとり、地
域の伝統技術を活用

22 安全センター 東京都大田区 安全 緊急通報サービスや健康電話相
談

23 女性・市民金融信用組
合設立準備会

神奈川県
横浜市

地域金融 非営利・自主管理の女性たちの地
域事業に優先して融資

事例名等 所在地 事業内容
１ むぎっ子 神戸市 2003年学童保育、地域の社会保育

２ ビジネスケアネット（Ｎ） 神戸市 ‘02年中小企業１１社　社会貢献活動

３ ワット神戸 神戸市 ‘01年自然エネルギー推進、太陽光発電の施行

事例名等 所在地 事業内容
１ ㈱大地と大地を守る会 岩手県 ‘77年設立、無農薬有機野菜、共同購入

２ （Ｎ）フェリスモンテ 大阪市 ‘99年「おたっしゃサロン」設立、在宅介護事業
1,200万円、’02「おたっしゃ食堂」

３ ワーカーズコレクティブ
凡

町田市 ‘94年ブルーベリーソース　１億円、主婦２０人

４ （Ｎ）福祉芸術文化
フォーラム

福井市 ‘03年　4,000万円

５ （Ｎ）北海道グリーンファ
ンド、㈱北海道市民風
力発電

札幌市 ‘99年設立　990kw２億円　浜頓別町

６ 多文化共生センター ‘95外国人の生活支援

７ ㈱いろどり 徳島県上勝町 葉っぱを料理店に、平均年齢７８歳、１７７人、
2,5億円

８ （N）中部リサイクル運動
市民の会

名古屋市 ‘91年資源ゴミのリサイクル

　福井幸男編「新時代のコミュニティビジネス」御茶の水書房　’06年

　細内信孝編「みんなが主役のコミュニティビジネス」ぎょうせい　2006 年
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その他　付属資料

事例名等 所在地 分野 事業内容
１ フュージョン長池（N） 八王子市 まちづくり ‘99年設立　富永一夫　団地管

理組合の支援　市の公園管理受
託　暮らしと住まいの相談セン
ター

２ ひさかた風土舎 飯田市 村おこし '90年　長谷川三弘　風土舎通信
（月刊）13集落　ワイン、雑穀づく
り、こんにゃく、草木染

３ 里山グリーンワーク
（N）

稲城市 まちづくり 小村功洋（市健康福祉課長）退職
後
2005年グリーンワーク（N）農業体
験
コレクティブハウスづくり

４ 寝屋川あいの会 寝屋川市 高齢者
情報支援

2001年	三和清明（松下の社員）
地域通貨（会員300名 400の商店）

５ おもちゃドクター 横浜市 300のおもちゃ病院の１つ　27年
続ける　公民館、児童館に出張
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その他　付属資料

事例名等 所在地 分野 事業内容
１ びぃめーる企画室 栗東市 女性支援

まちづくり
２名　1,200万円　情報誌の発行

２ ぽかぽかハウス 逗子市 健康 １名　73万円　出張ケア　健康
グッズ

３ 自然食品の店　草月 横浜市 障害者支援 ４名　就労支援

４ 湘南スマイル（N） 茅ヶ崎市 地域活性化 ３名　400万円　ポータルサイト
衣料品製造、小売

５ T－PASSION
KIDS－PASSION

大田区 母子支援 ２名　700万円　託児
ジャズダンス教室　

６ アートコミュニティ　
モラモラ

逗子市 芸術 ２名　ギャラリー、
アンテナショップ

７ キンカーンインターナ
ショナル（有）

川崎市 教育 15名　幼児園　英会話教室

８ クラシック音楽鑑賞
会

逗子市 芸術 15名　660万円

９ 市民石けんプラント
（N）

川崎市 障害者支援
環境

９名　初期投資1,300万円

10 エコ住宅リサイクルバ
ンク

横浜市 環境 ７名　リフォーム

11 ジャズ・ナイトカフェ 逗子市 芸術 ８名　230万円　年間10回のジャ
ズ・ライブ

12 大牟田、荒尾、炭鉱の
まち

大牟市
荒尾市

まちづくり １名　1,100万円　ウォーキング・
ガイド、記念館の指定管理

13 アンガージュマン・よこ
すか（N）

横須賀市 まちづくり
就労支援

６名　不登校、引きこもりの子が
書店経営

14 コミュニティ・アート・
ギャラリーカフェ

逗子市 食、芸術 ３名　960万円

15 麦っ子畑保育園 座間市 保育 20名　自然流保育

　細内信孝編「がんばる地域のコミュニティビジネス」学習書房　2008 年



124

その他　付属資料

事例名等 所在地 事業内容
1 大里綜合管理株式会社 千葉県大網市 「スタッフ一人一人貢献」をモットーに全社員が「社会

的責任ある企業｣として地域社会に貢献。

2 （有）Spica・麦の穂 東京都品川区 天然酵母のパン製造・販売

3 川越むかし工房 埼玉県川越市 地域季刊誌「小江戸ものがたり」の編集・発行

4 NPO 活き粋あさむし 青森県青森市浅
虫

地域における雇用の創出による高齢者支援・子育て
支援。浅めし食堂の運営他

5 NPO 工房おのみち帆布 広島県尾道市 伝統素材尾道帆布を使用した完全手作り工房

6 企業組合ワーカーズ・コ
レクティブ凡

東京都町田市 地場・国産の原料で、ブルーベリーソース、ジャム、
シロップを加工・販売している。

7 小川の庄 長野県上水内郡
小川村

信州西山地域の郷土食であった「おやき」を商品化
して世界に広めた

8 花農場あわの 栃木県鹿沼市 地元の主婦たちがレストラン運営

9 株式会社いろどり 徳島県上勝町 地元の山々の葉っぱを日本料理のつまものとして収
穫・販売。お年寄りたちの力を活用し、町の医療費削
減にもつなげる。

10 NPO まちづくり役場 滋賀県長浜市 黒壁グループ協議会事務局、長浜まちづくりに関す
るイベント企画、各種情報発信

11 ㈱小布施堂 長野県小布施市 (株)桝一市村酒造場の再構築に取り組む。小布セッ
ションをはじめとするイベント等も企画する。

12 企業組合　夢咲き茶屋 岩手県遠野市 地域生産物を利用して遠野郷の伝統食を提供

13 株式会社明宝レディー
ス

岐阜県郡上市 岐阜県産の新鮮トマトを活用したトマトケチャップの
製造販売。食堂、温泉場なども運営。

14 びぃめ～る企画室 滋賀県栗東市 滋賀県の女性に役立つ情報と一歩を踏み出すきっ
かけの提供を、というコンセプトで集まった女性グ
ループ

15 ココ・ファーム・ワイナ
リー

栃木県足利市 障害者自立も兼ねたワインの醸造販売

16 NPO せたがや子育て
ネット

東京都世田谷区 子育てネットワーク、コミュニティカフェ「ブリッジ」
の運営

17 ＮＰＯ法人心豊かにＡ
ＲＤ ( あるど ) の会

愛知県尾張旭市 ＡＲＤはＡct and Ｒealize Ｄream　夢に向かって行動
し、実現するという意味。まちづくり、場づくり、絆つく
り、ネットワークづくりに向けた各種事業を展開。

18 キャリアマム 東京都多摩市 主婦が仕事をするための情報が満載！ ライフス
テージに合わせて輝きたいすべての女性を応援コ
ミュニティサイト

　輝ける社会的企業（ＣＢ）リスト 　　　　　　　                            (C) 細内信孝、東海林伸篤作成
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2　団塊世代以降の社会参加に向けたアンケート　調査票

１．現在のあなた自身のことについて、お伺いします

【Ｑ１】あなたの性別の数字に○を付けてください。

　　　　１　男　　　　２　女

【Ｑ２】あなたは昭和何年生れですか。数字で教えてください。

　　　　→　昭和   　　  年生れ

【Ｑ３】現在お住まいの都道府県の数字に○を付けてください。複数の場合は住民票のある住所

　　　 に一つだけ○を付けてください。

【Ｑ４】同居家族についてａ－ｄの各数字に○を付けてください。

　　　  該当者がいない場合も「２ いない」に○を付けてください。

	 ａ．同居の配偶者 :   　１  いる　　２  いない

	 ｂ．同 居 の 親　  : 　  １  いる　　２  いない

	 ｃ．同 居 の 子　 : 　  １  いる　　２  いない

	 ｄ．他の同居者 　: 　  １  いる　　２  いない

その他　付属資料

０１  北海道 ０２  青森県 ０３  岩手県 ０４  宮城県 ０５  秋田県

０６  山形県 ０７  福島県 ０８  茨城県 ０９  栃木県 １０  群馬県

１１  埼玉県 １２  千葉県 １３  東京都 １４  神奈川県 １５  新潟県 

１６  富山県 １７  石川県 １８  福井県 １９  山梨県 ２０  長野県

２１  岐阜県 ２２  静岡県 ２３  愛知県 ２４  三重県 ２５  滋賀県

２６  京都府 ２７  大阪府 ２８  兵庫県 ２９  奈良県 ３０  和歌山県

３１  鳥取県 ３２  島根県 ３３  岡山県 ３４  広島県 ３５  山口県

３６  徳島県 ３７  香川県 ３８  愛媛県 ３９  高知県 ４０  福岡県

４１  佐賀県 ４２  長崎県 ４３  熊本県 ４４  大分県 ４５  宮崎県

４６  鹿児島県 ４７  沖縄県
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【Ｑ５】あなたの職業の数字に一つだけ○を付けてください。

１  会社員　　２  公務員　　３  自営・自由業　　４  パート・アルバイト　

５  無職　　　６  その他（　　　　　　　　　　）

【Ｑ６】あなたは今、経済的に余裕がありますか。数字に一つだけ○を付けてください。

１  全くない　　２  あまりない　　３  どちらでもない　　４  ややある　　

５  十分ある

その他　付属資料
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２．現在の活動について、お伺いします。

【Ｑ７】下にあげる地域での活動をあなたは現在していますか。現在の状況を教えてください。

	 ａ．町会・自治会　：　１ している　　２ していない

	 ｂ．ボランティア　：　１ している　　２ していない

	 ｃ．ＮＰＯ活動　　：　１ している　　２ していない

	 ｄ．趣味・サークル：　１ している　　２ していない

	 ｅ．学習・習い事　：　１ している　　２ していない

	 ｆ．その他（あれば主な一つを記入→　　　　                 　　　　　　　　　　　　　）

【Ｑ８】上記の活動に参加する理由は何ですか。

　　　 凡例をみて各質問の右欄の数字に○を付けて下さい。

　　　　＜凡例  1  :全く思わない  2 :あまり思わない  3 :どちらでもない  4 :少し思う  5 :大いに思う＞

	 ａ．やりがいを感じて生きたい　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｂ．新たなことにチャレンジしたい：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｃ．知識・経験・技術を活かしたい：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｄ．地域に貢献したい　　　　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｅ．地域で知り合いを増やしたい　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｆ．その他（　　　　　　　　　 ）：    １ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

その他　付属資料
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３．これからの生活や地域活動について、お伺いします。

【Ｑ９】あなたが退職後の生活において重視したいことは何ですか。

            凡例をみて各質問の右欄の数字に○を付けて下さい。

　　　　＜凡例  1  :全く思わない  2 :あまり思わない  3 :どちらでもない  4 :少し思う  5 :大いに思う＞

	 ａ．仲間との交流：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｂ．旅　　行　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｃ．スポーツ　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｄ．趣　　味　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｅ．家　　庭　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｆ．健　　康　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｇ．仕　　事　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｈ．その他（　　　　　　　　　 ）：  １ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

【Ｑ１０】あなたが退職後にやろうと考えている地域活動は何ですか。

            凡例をみて各質問の右欄の数字に○を付けて下さい。

　　　　＜凡例  1  :全く思わない  2 :あまり思わない  3 :どちらでもない  4 :少し思う  5 :大いに思う＞

	 ａ．町会・自治会　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｂ．ボランティア　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｃ．ＮＰＯ活動　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｄ．趣味・サークル：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｅ．学習・習い事　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｆ．その他（あれば主な一つを記入→　　　             　　）：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

その他　付属資料
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【Ｑ１１】以下の各分野でボランティア活動をしようと思いますか（していますか）。

            凡例をみて各質問の右欄の数字に○を付けて下さい。

　　　　＜凡例  1  :全く思わない  2 :あまり思わない  3 :どちらでもない  4 :少し思う  5 :大いに思う＞

	 ａ．保健・医療・福祉・介護：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｂ．社会教育・生涯学習　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｃ．ま　ち　づ　く　り　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｄ．文化・芸術・スポーツ　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｅ．環　境・リサイクル　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｆ．災　害　救　援　　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｇ．地　域　安　全　　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｈ．人権擁護・平和活動　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｉ．国際協力・国際交流　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｊ．男女共同参画活動　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｋ．育児・子育て支援　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｌ．産業振興・消費者保護　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｍ．食　品　・　農　業　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｎ．その他（あれば主な一つを記入→　　　               　　）：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

【Ｑ１２】あなたは６０歳以降も就業したいですか（ボランティアや無収入は除く、○は１つ）

　　　　１　フルタイムで働く　　　２　勤務日数・時間を選んで働く　　

　　　　３　起業する（したい）　　 ４　働くつもりはない

その他　付属資料
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【Ｑ１３】あなたは何歳まで働きますか（働きたいですか）。（○は１つ）

　　　　１　60 歳		  ２　61 ～ 65 歳		 ３　66 ～ 70 歳　　

　　　　４　71 ～ 75 歳		 ５　76 ～ 80 歳		 ６　81 歳～

【Ｑ１４】以下の分野でボランティアではなく、収入を得て社会貢献活動をしようと思いますか（し

　　　　ていますか）。凡例をみて各質問の右欄の数字に○を付けて下さい。

　　　　＜凡例  1  :全く思わない  2 :あまり思わない  3 :どちらでもない  4 :少し思う  5 :大いに思う＞

	 ａ．保健・医療・福祉・介護：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｂ．社会教育・生涯学習　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｃ．ま　ち　づ　く　り　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｄ．文化・芸術・スポーツ　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｅ．環　境・リサイクル　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｆ．災　害　救　援　　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｇ．地　域　安　全　　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｈ．人権擁護・平和活動　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｉ．国際協力・国際交流　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｊ．男女共同参画活動　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｋ．育児・子育て支援　　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｌ．産業振興・消費者保護　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｍ．食　品　・　農　業　　：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

	 ｎ．その他（あれば主な一つを記入→　　　　　　　　　）：　１ --- ２ --- ３ --- ４ --- ５

その他　付属資料
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【Ｑ１５】「コミュニティビジネス」「社会的企業」ということばを知っていますか？（○は１つ）

　　　　１ 知っている　　２ 知らない

その他　付属資料

４．ご意見、感想などございましたら、ご記入ください

※退職後の暮らし方や就労、ボランティア・ＮＰＯ活動・コミュニティビジネスなどの社会参加活動につ
　いて、お考えのことがあれば、ご自由にお書きください。

多くの設問にもかかわらず、ご協力いただきまして、ありがとうございました。




